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§ 35
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 104 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 15.9.2023 ja esityslista on julkaistu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 15.9.2023.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.

Käsittely:

Käsittelyjärjestyksen muutos: Päätettiin käsitellä § 38 osavuosikatsaus ennen §:ää 
37 hyvinvointialueohjelma.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 4/2023 6 ( )78
Aluevaltuusto 21.09.2023

 

§ 36
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 125 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Johanna Jokisen ja Kenneth Moreliuksen pöytäkirjantarkastajiksi sekä 
varalle Willem van Schevikhoven ja Sara Peltola. 
että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 27.9.2023 mennessä ja että pöytäkirja on 
julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana arkipäivänä yleisessä tietoverkossa.
edellisestä poiketen tarkastaa pöytäkirjan pykälien 41-49 osalta välittömästi 
asiakohdan käsittelyn jälkeen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan muuten, mutta toiseksi pöytäkirjantarkastajaksi 
valittiin Johanna Jokisen sijaan Johanna Linna.
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Aluehallitus, § 192,20.06.2023
Aluehallitus, § 235,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 37, 21.09.2023

§ 37
Hyvinvointialueohjelma

KEUHDno-2023-2434

Aluehallitus, 20.06.2023, § 192

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 2023 06 20 Hyvinvointialueohjelma KEUSOTE_LUONNOS

Taustaa

Hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) säädetään talousarviosta ja -
suunnitelmasta (13 luku 115§). Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on 
tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä (Alijäämä tulee kattaa viimeistään vuoden 2026 tilinpäätöksessä). 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella 
lainalla. 
Hyvinvointialueiden alijäämän kattamisvelvollisuus on kuntia ja kuntayhtymiä 
tiukempi. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä 
määräajassa tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt 
alijäämä. 
Tilinpäätökseen kuuluvassa toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden 
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. 
Hyvinvointialueen arviointimenettely voi käynnistyä talouteen tai palveluihin 
perustuen. Valtionvarainministeriö voi käynnistää arviointimenettelyn taloudellisiin 
kriteereihin perustuen tai sosiaali- ja terveysministeriön aloitteesta, jos on 
osoittautunut, että hyvinvointialueen kyky järjestää sosiaali- ja terveydenhuolto on 
ilmeisesti vaarantunut muutoin kuin tilapäisesti. 

Taloudelliset lähtökohdat ohjelman valmistelulle

Hyvinvointialueen taloudellinen asema on selkeytynyt kevään 2023 aikana, kun valtion 
tarvepohjainen rahoitus, kertaerä, lisäapu (muutoskustannukset), ennakkoerät ja 
palkkaratkaisujen vaikutukset ovat täsmentyneet. Tämänhetkisen arvion mukaan 
vuoden 2023 alijäämä erikoissairaanhoidon alijäämä mukaan lukien noin 50 M€. Arvio 
kumulatiivisesta tasapainottamistarpeesta vuosien 2023 – 2026 osalta on 
kokonaisuudessaan noin 80 M€, ilman sopeuttamistoimenpiteitä. Jotta talous on 
tasapainossa vuoden 2026 tilinpäätöksessä, tarvitaan vuosina 2024-2026 vuosittain 
vähintään 10-15 M€ sopeuttamistoimenpiteet. Arvio pitää sisällään kuitenkin 
merkittäviä riskitekijöitä (ESH rahoituksen riittävyys, henkilöstön saatavuus, inflaatio ja 
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ostopalveluiden hinnankorotukset.) Arviointia vaikeuttaa lisäksi valtion rahoituksen 
tulevien vuosien tason epävarmuus.

Tämänhetkisen lähtötilanteen mukaan hyvinvointialueohjelmasta huomioidaan 
suoraan runsaan 10 M€ säästötavoite vuoden 2024 talousarvioon. 
Hyvinvointialueohjelmaa täydennetään ”rullaavan” periaatteen mukaisesti jatkuvasti 
uusilla toimenpiteillä alijäämän kattamiseksi. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti 7.3.2023 (§67) käynnistää 
hyvinvointialueohjelman laatimisen.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen muutosohjelma on laadittu vuosille 2024 - 2025. 
Ohjelman valmistelu aloitettiin lokakuussa 2022 ja sitä on valmisteltu rinnan talouden 
ja toiminnan kestävän kehittämisen ohjelman valmisteluprosessin kanssa. 
Hyvinvointialueohjelman esityksen sisältö ja siihen valitut toimenpiteet on tuotettu 
yhteistyössä hyvinvointialueen palvelualueiden kanssa sekä käsitelty toimielin 
seminaareissa huhtikuussa 2023.

Hyvinvointialueohjelman tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut sekä täyttää 
valtioneuvoston asettamat ehdot. Ohjelmalla pyritään myös yhtenäistämään 
hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen 
muodossa. 
Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa:

Kysyntään vaikuttaminen
Virtaukseen vaikuttaminen
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen
Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen

Ohjelmakokonaisuus rakentuu vahvasti toimintaa kehittävän kokonaisuuden 
ympärille. Toimintaa kehitetään pääosin kestävän kasvun ohjelman (RRP2) kautta, jolla 
pyritään pääosin kattamaan toiminnassa oleva rahoitusvaje. Suoria säästöjä ohjelma 
pitää sisällään ohjelman käynnistymisvaiheessa noin 20 M€.  Neljän pääteeman 
käsitteet on avattu alla. 

Kysyntään vaikuttamisen kokonaisuus pyrkiä vaikuttamaan palveluiden saatavuuteen. 
Tavoitteena on ennaltaehkäisy sekä vaikuttaminen palveluiden 
häiriökysyntään.  Teeman lähtökohtana on se, että kustannuksia kasvattaa, kun 
asiakas saa väärää palvelua, ei saa lainkaan palvelua, saa vain osittain palvelua, joka 
on tarpeen tai saa liikaa palvelua. 

Virtaukseen vaikuttamisella tavoitellaan asiakkaiden nykyistä optimaalisempaa kulkua 
palveluissa. Kustannuksia kasvattaa palveluiden johtaminen suoritelähtöisesti 
vaikuttavuuslähtöisen johtamisen sijaan.Virtaukseen pyritään vaikuttamaan erityisesti 
tehostamalla ja laajentamalla nykyistä asiakasohjausratkaisua. 

Tuotantorakenteeseen vaikuttamisella tavoitellaan nykyistä optimaalisempaa 
palvelurakennetta suhteessa palvelutarvevakioituun palvelutarpeeseen. Kustannuksia 
kasvattaa palvelurakenne, joka ei ole tarkoituksenmukainen. Palvelurakennetta tulee 
keventää sieltä, missä se on mahdollista ja vastaavasti vahvistaa sieltä, jossa siihen on 
tarvetta. 
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Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen korostaa oman hyvinvoivan, osaavan, 
motivoituneen ja riittävän henkilöstön roolia osana hyvinvointialueohjelman 
toimeenpanoa. Kustannuksia kasvattaa riittämätön henkilöstömäärä, 
epätarkoituksenmukaisesti henkilöstökäytännöt ja ympäristö, joka ei takaa 
psykologista turvallisuutta riittävällä tasolla. 

Ohjelman valmistelun aikana on arvioitu henkilöstön riittävyyttä nykyisen 
palvelurakenteen ylläpitämiseksi. Palveluiden verkostosuunnitelman laatimisessa on 
huomioitu henkilöstönäkökulmasta. 

Hyvinvointialueohjelma tulee avoimesti kommentoitavaksi kesäkuun aikana.  Asia on 
käsitelty lautakunnissa, jaostoissa ja vaikuttamiselimissä. Tarkoitus on tuoda 
lopullinen päätösesitys alkusyksystä päätöksentekoon. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi hyvinvointialueohjelman valmistelutilanteesta 
annetun katsauksen ja ohjelman luonnosversion.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 12.09.2023, § 235

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko, Susanna Pitkänen, Mari Patronen, Sirkku Pekkarinen-Keto, Monica 
Hostio, Päivi Tarsia, Anu-Kaarina Suonpää, Petja Harakka, Kristiina Kariniemi-Örmälä, 
Mikko Komulainen, Pirjo Laitinen-Parkkonen
antti.yla-jarkko@keusote.fi, susanna.pitkanen@keusote.fi, mari.patronen@keusote.fi, 
sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi, monica.hostio@keusote.fi, paivi.tarsia@keusote.fi, 
anu-kaarina.suonpaa@keusote.fi, petja.harakka@keusote.fi, kristiina.kariniemi-
ormala@keusote.fi, mikko.komulainen@keusote.fi, pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.
fi
tieto- ja digijohtaja, palvelujohtaja, palvelujohtaja, palvelujohtaja, henkilöstöjohtaja, 
rahoitus- ja talousjohtaja, viestintäpäällikkö, hallintojohtaja, integraatiojohtaja, vt. 
hyvinvointialuejohtaja, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Oheismateriaali
1 HVA-ohjelma tiivistelmä
2 Hyvinkään kaupunki Lausunto 15.8.2023 HVA-ohjelma 2024-25
3 Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialueohjelmasta
4 Nurmijärven kunnan lausunto KH 14.8.2023 § 112 liitteineen, hyvinvointialueohjelma
5 SDP lausunto hva-ohjelmaesityksestä 10.8.2023
6 Tarkastuslautakunta_Lausunto hyvinvointialueohjelmasta
7 Eläkeläisneuvoston lausunto hyvinvointialueohjelmasta.pdf
8 Pornaisten kunta, kunnanhallitus 14.8.2023_181 lausunto hyvinvointialueohjelmaan 
2024-2025
9 Vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueohjelmasta 14.8.2023.docx
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10 Palveluiden järjestämisen lautaukunta lausunto hva ohjelmasta
11 Hyvinkään kaupungin lausunto 21.8.2023 hyvinvointialueohjelmasta/ korjattu 
versio
12 Mäntsälän kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueohjelmasta 2024-
2025 15.8.2023
13 Järvenpää - Pöytäkirjan ote-Kaupunginhallitus - 14.08.2023, klo 1501.pdf
14 Tuusulan kunta, Pöytäkirjan ote-Kunnanhallitus 14.08.2023, §309 
Hyvinvointialueohjelma
15 Vanhusneuvoston lausunto HVA-ohjelmasta.docx

Taustaa

Hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) säädetään talousarviosta ja -
suunnitelmasta (13 luku 115 §). Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on 
tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä (Alijäämä tulee kattaa viimeistään vuoden 2026 tilinpäätöksessä). 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella lainalla.

Hyvinvointialueiden alijäämän kattamisvelvollisuus on kuntia ja kuntayhtymiä 
tiukempi. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä 
määräajassa tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt 
alijäämä. Tilinpäätökseen kuuluvassa toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi.  

Hyvinvointialueen arviointimenettely voi käynnistyä talouteen tai palveluihin 
perustuen. Valtionvarainministeriö voi käynnistää arviointimenettelyn taloudellisiin 
kriteereihin perustuen tai sosiaali- ja terveysministeriön aloitteesta, jos on 
osoittautunut, että hyvinvointialueen kyky järjestää sosiaali- ja terveydenhuolto on 
ilmeisesti vaarantunut muutoin kuin tilapäisesti.  

Talouteen liittyvän arviointimenettelyn edellytyksiä ovat:  

hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta# alija#a#ma#a# 
ma#a#ra#ajassa,  
hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on 
alle 80 prosenttia kaksi tilikautta pera#kka#in,  
konsernitilinpa#a#to#ksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi 
tilikautta pera#kka#in tai  
hyvinvointialueen lainanottovaltuutta on muutettu tai hyvinvointialueelle on 
myo#nnetty kaksi kertaa kolmen pera#kka#isen tilikauden aikana 
lisa#rahoitusta.  

Palveluihin liittyvän arviointimenettelyn edellytyksiä ovat: 

sosiaali-ja terveydenhuollon yhdenvertaisuus tai riitta#vyys on vaarantunut,  
sosiaali-ja terveydenhuollon laatu ei turvaaa asiakas-tai potilasturvallisuutta 
sa#a#nno#sten mukaisesti,  
sosiaali-ja terveydenhuollon tarvevakioidut asukaskohtaiset kustannukset tai 
niiden kehitys vaarantavat sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisen ja 
riitta#va#n saatavuuden,  
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hyvinvointialueella ei oles osiaali-ja terveydenhuollon ja#rjesta#misene 
dellytta#ma#a# henkilo#sto#a#, osaamista, toimintakykya#, valmiutta tai omaa 
palvelutuotantoa tai  
hyvinvointialueen kyky ja#rjesta#a# sosiaali-ja terveydenhuoltoon muusta 
syysta# vakavasti vaarantunut.  

Hyvinvointialueen viranomaisen toimivaltaa rajoitetaan arviointimenettelyn 
käynnistyttyä (päätökset, joilla olisi merkittäviä pitkäaikaisia vaikutuksia). Uuden 
hallituksen hallitusohjelmassa on lisäksi kirjaus arviointimenettelyn tiukennuksesta, 
jonka mukaan jo yksi lisärahoitusmenettely voi johtaa arviointimenettelyyn. 
Arviointimenettelyn vaikuttavuutta on hallitusohjelman mukaan tarkoitus myös 
vahvistaa siten, että arviointimenettelyssä selvitetään aina mahdollisuudet 
hyvinvointialueiden yhdistymiseen. 
 
Taloudelliset lähtökohdat ohjelman valmistelulle 

Aluevaltuuston joulukuussa 2022 hyväksymän vuoden 2023 talousarvio oli noin 65,7 M
€ alijäämäinen.   

Hyvinvointialueen taloudellinen asema on selkeytynyt kevään 2023 aikana, kun valtion 
tarvepohjainen rahoitus, kertaerä, lisäapu (muutoskustannukset), ennakkoerät ja 
palkkaratkaisujen vaikutukset ovat täsmentyneet. Tämän hetkisen arvion mukaan 
vuoden 2023 alijäämä on noin 50 M€. Ilman merkittäviä talouden 
sopeutustoimenpiteitä alijäämä kasvaa vuoteen 2026 mennessä arviolta 80M€:oon.

Arvio pitää sisällään kuitenkin merkittäviä riskitekijöitä (Hallitusohjelman mukaiset 
Sote -säästöt, ESH rahoituksen riittävyys, henkilöstön saatavuus, inflaatio ja 
ostopalveluiden hinnankorotukset.) Tämän hetkisen lähtötilanteen mukaan 
hyvinvointialueohjelmasta huomioidaan suoraan 10,5 M€ säästötavoite vuoden 2024 
talousarvioon. Hyvinvointialueohjelmaa täydennetään ”rullaavan” periaatteen 
mukaisesti jatkuvasti uusilla toimenpiteillä alijäämän kattamiseksi. 
 

 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialueohjelma
 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti 7.3.2023 (§67) käynnistää 
hyvinvointialueohjelman laatimisen. 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen muutosohjelma on laadittu vuosille 2024 - 2025. 
Ohjelman valmistelu aloitettiin lokakuussa 2022 ja sitä on valmisteltu rinnan talouden 
ja toiminnan kestävän kehittämisen ohjelman valmisteluprosessin kanssa. 
Hyvinvointialueohjelman esityksen sisältö ja siihen valitut toimenpiteet on tuotettu 
yhteistyössä hyvinvointialueen palvelualueiden kanssa sekä käsitelty toimielin 
seminaareissa huhtikuussa 2023. 
 
Hyvinvointialueohjelman tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut sekä täyttää 
valtioneuvoston asettamat ehdot. Ohjelmalla pyritään myös yhtenäistämään 
hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden ulottuvien, sujuvien palveluketjujen 
muodossa.

Ohjelmassa korostuu neljä pääteemaa: 

Kysyntään vaikuttaminen 
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Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

Ohjelmakokonaisuus rakentuu vahvasti toimintaa kehittävän kokonaisuuden 
ympärille. Toimintaa kehitetään pääosin kestävän kasvun ohjelman (RRP2) kautta, jolla 
pyritään pääosin kattamaan toiminnassa oleva rahoitusvaje. Suoria säästöjä ohjelma 
pitää sisällään ohjelman käynnistymisvaiheessa noin 20 M€.  

Kysyntään vaikuttamisen kokonaisuus pyrkii vaikuttamaan palveluiden saatavuuteen. 
Tavoitteena on ennaltaehkäisy sekä vaikuttaminen palveluiden kohtaanto-
ongelmaan.  Teeman lähtökohtana on se, että kustannuksia kasvattaa, kun asiakas 
saa väärää palvelua, ei saa lainkaan palvelua, saa vain osittain palvelua, joka on 
tarpeen tai saa liikaa palvelua.  

Virtaukseen vaikuttamisella tavoitellaan asiakkaiden nykyistä optimaalisempaa kulkua 
palveluissa. Kustannuksia kasvattaa palveluiden johtaminen suoritelähtöisesti 
vaikuttavuuslähtöisen johtamisen sijaan. Virtaukseen pyritään vaikuttamaan erityisesti 
tehostamalla ja laajentamalla nykyistä asiakasohjausratkaisua.  

Tuotantorakenteeseen vaikuttamisella tavoitellaan nykyistä optimaalisempaa 
palvelurakennetta suhteessa palvelutarvevakioituun palvelutarpeeseen. Kustannuksia 
kasvattaa palvelurakenne, joka ei ole tarkoituksenmukainen. Palvelurakennetta tulee 
keventää sieltä, missä se on mahdollista ja vastaavasti vahvistaa sieltä, jossa siihen on 
tarvetta.  

Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen korostaa oman hyvinvoivan, osaavan, 
motivoituneen ja riittävän henkilöstön roolia osana hyvinvointialueohjelman 
toimeenpanoa. Kustannuksia kasvattaa riittämätön henkilöstömäärä, 
epätarkoituksenmukaiset henkilöstökäytännöt ja ympäristö, joka ei takaa psykologista 
turvallisuutta riittävällä tasolla. Ohjelman valmistelun aikana on arvioitu henkilöstön 
riittävyyttä nykyisen palvelurakenteen ylläpitämiseksi. Palveluiden 
verkostosuunnitelman laatimisessa on huomioitu henkilöstönäkökulma.  
 
Hyvinvointialueohjelma on ollut avoimesti kommentoitavissa 8.5. alkaen. Lisäksi sitä 
on käsitelty lautakunnissa ja vaikuttamiselimissä.   

Osallisuus ja kuulemiset 

Hyvinvointialueohjelman osallisuuden ja kuulemisen vahvistamiseksi järjestettiin 
henkilöstölle, luottamushenkilöille, vaikuttamistoimielimille, kunnille ja asukkaille 
mahdollisuus lausuntojen antamiseen ja mielipiteen jättämiseen kyselyn kautta. 
Lausuntomahdollisuus avattiin 21.6.–15.8. väliselle ajalle, ja Suomen 
taloustutkimuksen toteuttama kysely toteutettiin 18.7.–14.8. Kunnilta ja toimielimiltä 
lausuntoja saatiin 11 kappaletta, ja kyselyn kokonaisvastaajamäärä oli 1505.   

Palvelujen verkostosuunnitelman kirjoittamista on edeltänyt pitkä valmistelujakso, 
jonka aikana suunnittelun tueksi on toteutettu sekä henkilöstö- että asukaskyselyjä, 
asukasinfoja, asukaskehittäjien työpajoja ja hyödynnetty toimielimen näkemyksiä ja 
ohjausta valmisteluun.  Hyvinvointialueohjelmaa ja palvelujen verkostosuunnitelmaa 
on lisäksi käsitelty kuukausittaisissa hyvinvointialueen ja kuntajohdon 
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yhteistyöryhmissä kevään 2023 aikana. 
 
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää valtuustolle, että valtuusto 

hyväksyy hyvinvointialueohjelman ja sen seuraavat päälinjaukset:
Kysyntää vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

Hyväksyy hyvinvointialueohjelman perusperiaatteet:
talouden sopeuttaminen toteutetaan ensisijaisesti eri 
kehittämistoimenpiteiden kautta (suorien säästöjen sijaan) 

Päättää, että periaatteita ja päälinjauksia tarkennetaan osana vuoden 2024 
talousarvion valmistelua
Päättää siitä, että ohjelman toteumasta raportoidaan osana osavuosikatsauksia 
Päättää, että ohjelmaa tarkennetaan tarvittaessa rullaavasti 
Toteaa alijäämän kattamistavoitteeksi 80 M€, jonka vuosittaista kokoluokkaa 
tarkistetaan osana talousarvioprosessia. 

Käsittely:

Todettiin esittelijän tekemä muutos pohjaehdotukseen, jossa 
hyvinvointialueohjelmaliitteestä poistettiin sivuilta 48, 49, 50, 51 ja 52 palveluverkkoon 
viittaavat kohdat (jotka merkitty erilliseen liitteeseen) sekä sivulta 64 maininta siitä, 
että palveluverkkosuunnitelma ja hyvinvointialueohjelma hyväksyttäisiin samassa 
aikataulussa. Muutettu hyvinvointialueohjelma liitettiin pöytäkirjan liitteeksi.

Muutosehdotus 1

Käsittelyn kuluessa Leni Niinimäki teki Pirja Vitikka-Koposen kannattamana seuraavat 
muutosehdotukset:

Muutosesitys päätöskohtaan 1.: Hyväksyy hyvinvointialueohjelman vuosille 2024 - 
2025  ja sen seuraavat päälinjaukset: 

1. Palvelutarpeeseen vaikuttaminen
2. Palvelupolkujen optimointi
3. Palveluiden tuotantorakenteeseen vaikuttaminen
4. Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

Muutetut päälinjaukset korjataan dokumenttiin kaikkiin niihin kohtiin, joissa ne 
mainitaan.

Muutosesitys päätöskohtaan 2: Hyväksyy talouden sopeuttamisen päätoimenpiteet:

1. Talouden sopeuttaminen toteutetaan ensisijaisesti toimintatapoja kehittämällä (n. 
60 miljoonaa).
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2. Talouden sopeuttamiseksi tehdään myös konkreettisia säästötoimenpiteitä (n. 20,1 
miljoonaa).

Muutosesitys päätöskohtaan 3.: Päättää, että päälinjauksia ja talouden sopeuttamisen 
päätoimenpiteitä tarkennetaan osana vuoden 2024 talousarviovalmistelua.

Muutosesitys päätöskohtaan 5.: Päättää, että ohjelmaa tarkennetaan vuosittain.

Muutosesitys päätöskohtaan 6.: Toteaa alijäämän kattamistavoitteeksi  80 miljoonaa 
vuoden 2025 loppuun mennessä. Alijäämän kattamistavoite tarkistetaan vuosittain 
osana talousarvioprosessia.

Muutosehdotus 2

Olli Savela teki Leni Niinimäen kannattamana seuraavat muutosehdotukset 
hyvinvointialueohjelmaliitteeseen:

Kohtaa "Ikääntyneiden palveluiden kustannusrakenteen keventäminen" 
(sivut 41-44) muutetaan siten, ettei ympärivuorokautisen palveluasumisen paikkoja 
vähennetä nykyisestä. Yhteisöllisen asumisen paikkoja lisätään nykyisestä siten, että 
ympärivuorokautisen ja yhteisöllisen palveluasumisen yhteenlaskettu paikkamäärä 
kasvaa tavoitellun mukaisesti. Tekstiin ja taulukoihin tehdään vastaavat muutokset.

Poistetaan sivulta 50 lauseet: "Saavutettavuutta arvioidaan ajoajan näkökulmasta, 
jolloin tavoitellaan 30min saavutettavuutta keskeisten palvelujen osalta. Nykyinen 
terveyspalvelujen peittävyys on 15 min ajoajalla 99 %:ia ja vuonna 2027 esitettyjen 
toimenpiteiden jälkeen 95 %:ia."
 

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, asiasta on 
äänestettävä. Äänestystavaksi valittiin äänestys käyttäen sähköistä 
kokousjärjestelmää, jota täydennetään tarvittaessa nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestys 1

Äänestysjärjestys

JAA = esittelijän pohjaehdotus

EI = Leni niinimäen muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 10 JAA-ääntä, 7 EI-ääntä

Äänestys 2

Äänestysjärjestys

JAA = esittelijän pohjaehdotus

EI = Olli Savelan muutosehdotus

Äänestyksen tulos:11 JAA-ääntä, 5 EI-ääntä, 1 TYHJÄÄ

 

Asian käsittelyn jälkeen kokouksess apidettiin kokoustauko klo 16.03-16.13.
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Äänestykset
JAA = esittelijän ehdotus EI = Leni Niinimäen muutosehdotus

Jaa
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Kimmo Behm
Taneli Kalliokoski
Helinä Perttu
Reija Taupila
Tom Boman
Maiju Tapiolinna
Virpi Räty
Tarja Edry
Ei
Arto Lindberg
Leni Niinimäki
Pirja Vitikka-Koponen
Jussi Salonen
Heta Ravolainen-Rinne
Sirkka Rousu
Olli Savela

JAA = esittelijän pohjaehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus

Jaa
Jaakko Rainio
Helinä Perttu
Annika Kokko
Kimmo Behm
Jussi Salonen
Taneli Kalliokoski
Virpi Räty
Reija Taupila
Maiju Tapiolinna
Tom Boman
Tarja Edry
Ei
Leni Niinimäki
Olli Savela
Pirja Vitikka-Koponen
Sirkka Rousu
Heta Ravolainen-Rinne
Tyhjä
Arto Lindberg

Päätös
Hyväksyttiin esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan.
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Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 37

Valmistelija / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko, Susanna Pitkänen, Mari Patronen, Sirkku Pekkarinen-Keto, Monica 
Hostio, Päivi Tarsia, Anu-Kaarina Suonpää, Petja Harakka, Kristiina Kariniemi-Örmälä, 
Mikko Komulainen, Pirjo Laitinen-Parkkonen
antti.yla-jarkko@keusote.fi, susanna.pitkanen@keusote.fi, mari.patronen@keusote.fi, 
sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi, monica.hostio@keusote.fi, paivi.tarsia@keusote.fi, 
anu-kaarina.suonpaa@keusote.fi, petja.harakka@keusote.fi, kristiina.kariniemi-
ormala@keusote.fi, mikko.komulainen@keusote.fi, pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.
fi
tieto- ja digijohtaja, palvelujohtaja, palvelujohtaja, palvelujohtaja, henkilöstöjohtaja, 
rahoitus- ja talousjohtaja, viestintäpäällikkö, hallintojohtaja, integraatiojohtaja, vt. 
hyvinvointialuejohtaja, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Liitteet
1 Hyvinvointialueohjelma_AV_21_09_2023_saavutettava

Oheismateriaali
1 Lausuntopyyntö 22.6.2023 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
hyvinvointialueohjelman luonnokseen
2 Vanhusneuvoston lausunto HVA-ohjelmasta
3 Tuusulan kunta, Pöytäkirjan ote-Kunnanhallitus 14.08.2023, §309 
Hyvinvointialueohjelma
4 Järvenpää - Pöytäkirjan ote-Kaupunginhallitus - 14.08.2023, klo 1501
5 Mäntsälän kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueohjelmasta 2024-
2025 15.8.2023
6 Hyvinkään kaupungin lausunto 21.8.2023 hyvinvointialueohjelmasta_ korjattu versio
7 Palveluiden järjestämisen lautaukunta lausunto hva ohjelmasta
8 Vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueohjelmasta 14.8.2023
9 Pornaisten kunta, kunnanhallitus 14.8.2023_181 lausunto hyvinvointialueohjelmaan 
2024-2025
10 Eläkeläisneuvoston lausunto hyvinvointialueohjelmasta
11 Tarkastuslautakunta_Lausunto hyvinvointialueohjelmasta
12 SDP lausunto hva-ohjelmaesityksestä 10.8.2023
13 Nurmijärven kunnan lausunto KH 14.8.2023 § 112 liitteineen, 
hyvinvointialueohjelma
14 Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialueohjelmasta
15 Hyvinkään kaupunki Lausunto 15.8.2023 HVA-ohjelma 2024-25
16 HVA-ohjelma tiivistelmä

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

Hyväksyä hyvinvointialueohjelman ja sen seuraavat päälinjaukset:
Kysyntää vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

Hyväksyä hyvinvointialueohjelman perusperiaatteet:
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talouden sopeuttaminen toteutetaan ensisijaisesti eri 
kehittämistoimenpiteiden kautta (suorien säästöjen sijaan) 

että periaatteita ja päälinjauksia tarkennetaan osana vuoden 2024 talousarvion 
valmistelua
siitä, että ohjelman toteumasta raportoidaan osana osavuosikatsauksia 
että ohjelmaa tarkennetaan tarvittaessa rullaavasti 
Todeta alijäämän kattamistavoitteeksi 80 M€, jonka vuosittaista kokoluokkaa 
tarkistetaan osana talousarvioprosessia. 

Käsittely:

Kokouksen asiakohdassa Hyvinvointialueohjelma § 37 puheenjohtaja päätti rajoittaa 
puheenvuoroja siten, 
että ryhmäpuheenvuoro voi kestää enintään 10 minuuttia ja muu puheenvuoro 
enintään 3 minuuttia.

Kokouksessa pidettiin tauot klo 20.07-20.21, klo 21.38-21.52 ja 22.00-22.15.

Muutosehdotus 1

Helinä Perttu esitti valtuustoryhmien neuvottelukunnan seuraavan yhteisen 
muutosesityksen:

Esitän Valtuustoryhmien neuvottelukunnan nimissä muutosesityksen pykälän 
päätöskohtiin ja vastaaviin kohtiin muutokset myös Hyvinvointialue-ohjelmaan. 
Täydennetään kohtaa 1 ja 3 lisäämällä ensimmäiseksi sanaksi ”Palveluiden”:

Hyväksyä hyvinvointialueohjelman ja sen seuraavat päälinjaukset:
1.      kysyntään vaikuttaminen Palveluiden
2.    Virtaukseen vaikuttaminen 
3.      tuotantorakenteeseen vaikuttaminen Palveluiden
4.    Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

 

Tiia Lintula teki Kenneth Moreliuksen ja Annina Nuutisen kannattamana seuraavat 
muutosehdotukset:

Muutosehdotus 2

1.    Muutosesitys päätöskohtaan 2 

"Hyväksyä talouden sopeuttamisen päätoimenpiteet: 

1. Talouden sopeuttaminen toteutetaan ensisijaisesti toimintatapoja kehittämällä (n. 
60 miljoonaa). 

2. Talouden sopeuttamiseksi tehdään myös konkreettisia säästötoimenpiteitä (n. 20,1 
miljoonaa). 

Perustelu: Tässä päätöskohdassa on avointa ja asiallista todeta sekä nämä 
päätoimenpiteet, että niihin sisältyvät talouden sopeutusodotukset euromääräisinä, 
mitkä on esitelty hyvinvointialueohjelmadokumentin s. 40. 

Muutosehdotus 3

2. Muutosesitys päätöskohtaan 3 
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Että päälinjauksia ja talouden sopeuttamisen päätoimenpiteitä tarkennetaan osana 
vuoden 2024 talousarviovalmistelua. Perustelu: Muutetaan ilmaus “periaatteita” 
muotoon talouden sopeuttamisen toimenpiteitä. 

Muutosehdotus 4

3. Muutosesitys päätöskohtaan 5 

Päättää, että ohjelmaa tarkennetaan vuosittain. 

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 5

4. Muutosesitys päätöskohtaan 6. 

Toteaa alijäämän kattamistavoitteeksi 80 miljoonaa euroa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Alijäämän kattamistavoite tarkistetaan vuosittain osana 
talousarvioprosessia. 

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 6
5. Muutosesitys s. 16 kuva 9 “Hyvinvointialueohjelman rakenne sekä siihen liittyvät 
ohjelmat ja suunnitelmat”: 

Korjataan teksti HVA ohjelman ydinkärjet muotoon HVA-ohjelman päälinjaukset. 

Perustelu: Ydinkärjet on muutettu päälinjauksiksi. Tämä pitää korjata myös tähän 
kuvaan. 

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 7

Kenneth Morelius ehdotti, että hyvinvointialueohjelma merkitään tiedoksi.

Muutosehdotus 8

Pirja Vitikka-Koponen esitti Annina Nuutisen ja Tiia Lintulan kannattamana SDP:n ja 
VAS:n ryhmien ehdotuksen, joka kuului seuraavasti:

Poistetaan luvusta Ikääntyneiden palveluiden kustannusrakenteen keventäminen 
kuvat 35, 36 ja 37 (sivuilta 42-44) ja lisätään luvun loppuun teksti: 

Ikäihmisten ympärivuorokautisen ja yhteisöllisen asumisen kehittämisestä laaditaan 
osana Palvelujen verkostosuunnitelmaa vuoteen 2030 ulottuva kehityspolku 
yhteistyössä kuntien ja muiden asiassa tarpeellisten sidosryhmien sekä 
vanhusneuvostojen kanssa. 

Ympärivuorokautista palveluasumista ei vähennetä ennen kuin on tarjolla tarpeisiin 
nähden riittäviä vaihtoehtoisia yhteisöllisiä asumisen ratkaisuja sekä kotona asuvien ja 
jo paljon tukea tarvitsevien vanhusten tarpeisiin saatavia palveluja.

Muutosehdotus 9

Olli Savela teki Annina Nuutisen, Tiia Lintulan ja Margita Winqvistin kannattamana 
seuraavan muutosehdotuksen:
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Esitys 1. Sivulta 49 poistetaan lauseet: "Saavutettavuutta arvioidaan ajoajan 
näkökulmasta, jolloin  tavoitellaan 30min saavutettavuutta keskeisten palvelujen 
osalta. Nykyinen terveyspalvelujen peittävyys on 15 min ajoajalla 99 % ja vuonna 2027 
esitettyjen toimenpiteiden jälkeen 95 %."

Muutosehdotus 10

Sara Peltola teki Lintulan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

1. Muutosesitys liittyen asiakasohjauksen tavoitteenmäärittelyyn s. 54, mittari 2.9.:

Nykyinen muotoilu: 
Tavoitteelle “Asiakasohjauksen työvälineiden kilpailutus” on luotu mittari 
“Palveluohjaus kolmannen sektorin palveluihin +40-50%”.

Muutosesitys uudeksi muotoiluksi:
Muutetaan edellä mainittu mittari muotoon “Ensimmäisellä asiakasohjauskontaktilla 
palvelua tarvitsevista asiakkaista oikea-aikaiseen palveluun ohjautuneiden määrä 
kasvaa vuosittain 20% kunnes saavutetaan 100% taso” JA “Yli 80% työntekijöistä on 
tyytyväisiä tai erittäin tyytyväisiä käyttöönotettuun työvälineeseen”
 

Muutosesitys 11

Olli Savela teki Margita Winqvistin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
Esitys 2. Sivuilta 41-44 poistetaan kokonaan osuuden "Ikääntyneiden palveluiden 
kustannusrakenteen keventäminen" nykyiset tekstit ja taulukot.

 

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että

Kenneth Moreliuksen muutosehdotus raukesi kannattamattomana.
aluevaltuusto hyväksyi yksimielisesti muutosehdotukset 1, 4, 5 ja 6.

Lisäksi puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty useita kannatettuja 
muutosehdotuksia asiassa on äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestys 
käyttäen sähköistä kokoushallintajärjestelmää ja siltä osin kuin valtuutetut eivät ole 
äänestäneet järjestelmän kautta, sitä täydennetään nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestysjärjestys

Äänestysjärjestyksen osalta puheenjohtaja korjasi menettelyä neuvottelutauon klo 22-
22.15 jälkeen siten, että kun alkuperäisessä äänestysjärjestyksessä Vitikka-Koposen ja 
Savelan (2. muutosehdotus) muutosehdotukset laitettiin äänestykseen erikseen 
pohajehdotusta vastaan, niin nämä äänestykset peruttiin ja poistettiin. Tämän jälkeen 
suoritettiin äänestysjärjestyksen korjaaminen siten, että koska Vitikka-Koposen 
muutosehdotus ja Savelan muutosehdotus 2 koskivat samaa asiaa, ne laitettiin ensin 
äänestysjärjestyksessä vastaikkain ja vasta sen jälkeen voittanut ehdotus oli 
äänestyksessä pohjaehdotusta vastaan.

Äänestys 1

JAA = pohjaehdotus

EI = Tiia Lintulan muutosehdotus (päätöskohtaan 2)
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Äänestyksen tulos: 21 JAA-ääntä, 47 EI-ääntä

Äänestys 2

JAA = pohjaehdotus

EI = Tiia Lintulan muutosehdotus (päätöskohtaan 3)

Äänestyksen tulos: 21 JAA-ääntä, 47 EI-ääntä

Äänestys 3

JAA = pohjaehdotus

EI = Olli Savelan muutosehdotus 1

Äänestyksen tulos:  18 JAA-ääntä, 49 EI-ääntä, 1 TYHJÄÄ

Äänestys 4

JAA = pohjaehdotus

EI = Sara Peltolan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 47 JAA-ääntä,  21 EI-ääntä

Äänestys 5

JAA = Vitikka-Koposen muutosehdotus
EI = Olli Savelan muutosehdotus 2

Äänestyksen tulos: 52 JAA-ääntä, 2 EI-ääntä, 13 TYHJÄÄ

Äänestys 6

JAA = pohjaehdotus
EI = Vitikka-Koposen muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 15 JAA-ääntä, 51 EI-ääntä, 1 TYHJÄÄ

 

Äänestykset
JAA = pohjaehdotus EI = Tiia Lintulan muutosehdotus

Jaa
Arto Järvinen
Jaakko Haapamäki
Mila Lehtonen
Reija Taupila
Tiina Karhunen
Tom Boman
Mika Timonen
Mari Valve
Taneli Kalliokoski
Maiju Tapiolinna
Matti Vanhanen
Tea Nieminen
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Hannu Lakee
Nea Pajala
Anna-Liisa Lyytinen
Reijo Tilvis
Marja-Leena Laine
Johanna Tukiainen
Satu Lampi
Arto Luukkanen
Tapio Havula
Ei
Mimmi Launiala
Riina Mattila
Inka Utriainen
Tiia Lintula
Kim Kiuru
Margita Winqvist
Eemeli Peltonen
Annika Lappalainen
Helinä Perttu
Willem van Schevikhoven
Mia Rundgren
Johanna Linna
Jussi Salonen
Annika Kokko
Aila Koivunen
Ulla-Mari Karhu
Arto Lindberg
Leni Niinimäki
Kalle Ikkelä
Pirjo Vainio
Kenneth Morelius
Sirkka Rousu
Tuula Latosuo
Tuija Linna-Pirinen
Annina Nuutinen
Harri Lepolahti
Pirjo Komulainen
Arto Hägg
Tarja Kuikka
Pirja Vitikka-Koponen
Heli Ronkanen
Virpi Räty
Mari Simelius-Hulmi
Sanna Kervinen
Lauri Untamo
Kimmo Behm
Elisa Laitila
Tarja Vierikko
Marja-Leena Sandelin
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Pentti Puhakka
Laura Åvall
Jaakko Rainio
Sara Peltola
Irma Pahlman
Olli Savela
Seppo Hakulinen
Lotta Vainiola

JAA = pohjaehdotus EI = Tiia Lintulan muutosehdotus

Jaa
Maiju Tapiolinna
Marja-Leena Laine
Mila Lehtonen
Taneli Kalliokoski
Arto Järvinen
Jaakko Haapamäki
Hannu Lakee
Matti Vanhanen
Tapio Havula
Reija Taupila
Reijo Tilvis
Mika Timonen
Tom Boman
Mari Valve
Satu Lampi
Tiina Karhunen
Tea Nieminen
Nea Pajala
Johanna Tukiainen
Anna-Liisa Lyytinen
Arto Luukkanen
Ei
Margita Winqvist
Kim Kiuru
Tiia Lintula
Eemeli Peltonen
Aila Koivunen
Jussi Salonen
Arto Lindberg
Annina Nuutinen
Pentti Puhakka
Pirjo Komulainen
Kenneth Morelius
Ulla-Mari Karhu
Inka Utriainen
Arto Hägg
Sirkka Rousu
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Pirjo Vainio
Tuija Linna-Pirinen
Kimmo Behm
Leni Niinimäki
Tarja Kuikka
Olli Savela
Tuula Latosuo
Annika Kokko
Mimmi Launiala
Harri Lepolahti
Lauri Untamo
Johanna Linna
Mia Rundgren
Elisa Laitila
Sara Peltola
Laura Åvall
Heli Ronkanen
Annika Lappalainen
Pirja Vitikka-Koponen
Irma Pahlman
Riina Mattila
Tarja Vierikko
Willem van Schevikhoven
Seppo Hakulinen
Sanna Kervinen
Marja-Leena Sandelin
Jaakko Rainio
Kalle Ikkelä
Helinä Perttu
Virpi Räty
Mari Simelius-Hulmi
Lotta Vainiola

JAA = pohjaehdotus EI = Vitikka-Koposen muutosehdotus

Jaa
Willem van Schevikhoven
Inka Utriainen
Helinä Perttu
Jaakko Rainio
Pirjo Vainio
Pentti Puhakka
Kalle Ikkelä
Mari Simelius-Hulmi
Annika Kokko
Lauri Untamo
Sanna Kervinen
Heli Ronkanen
Arto Hägg
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Mia Rundgren
Kimmo Behm
Laura Åvall
Ei
Kim Kiuru
Annika Lappalainen
Annina Nuutinen
Arto Järvinen
Johanna Linna
Tiia Lintula
Elisa Laitila
Taneli Kalliokoski
Arto Lindberg
Margita Winqvist
Pirjo Komulainen
Mimmi Launiala
Reijo Tilvis
Tarja Kuikka
Ulla-Mari Karhu
Tea Nieminen
Leni Niinimäki
Tuija Linna-Pirinen
Tuula Latosuo
Aila Koivunen
Sara Peltola
Satu Lampi
Harri Lepolahti
Marja-Leena Laine
Matti Vanhanen
Tarja Vierikko
Anna-Liisa Lyytinen
Sirkka Rousu
Jaakko Haapamäki
Mika Timonen
Eemeli Peltonen
Mila Lehtonen
Irma Pahlman
Olli Savela
Mari Valve
Reija Taupila
Virpi Räty
Tiina Karhunen
Tom Boman
Johanna Tukiainen
Nea Pajala
Hannu Lakee
Riina Mattila
Maiju Tapiolinna
Tapio Havula
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Marja-Leena Sandelin
Jussi Salonen
Seppo Hakulinen
Pirja Vitikka-Koponen
Arto Luukkanen
Lotta Vainiola
Tyhjä
Kenneth Morelius

JAA = pohjaehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus 1

Jaa
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Willem van Schevikhoven
Pentti Puhakka
Riina Mattila
Helinä Perttu
Virpi Räty
Pirjo Vainio
Inka Utriainen
Mari Simelius-Hulmi
Kimmo Behm
Mia Rundgren
Kalle Ikkelä
Sanna Kervinen
Laura Åvall
Arto Hägg
Lauri Untamo
Heli Ronkanen
Ei
Margita Winqvist
Johanna Linna
Sirkka Rousu
Annika Lappalainen
Arto Lindberg
Mimmi Launiala
Sara Peltola
Reijo Tilvis
Tarja Kuikka
Taneli Kalliokoski
Leni Niinimäki
Mila Lehtonen
Aila Koivunen
Tiia Lintula
Matti Vanhanen
Harri Lepolahti
Jaakko Haapamäki
Eemeli Peltonen
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Marja-Leena Laine
Mika Timonen
Tapio Havula
Johanna Tukiainen
Tea Nieminen
Elisa Laitila
Annina Nuutinen
Tuija Linna-Pirinen
Jussi Salonen
Pirjo Komulainen
Tarja Vierikko
Olli Savela
Hannu Lakee
Tiina Karhunen
Tuula Latosuo
Kenneth Morelius
Pirja Vitikka-Koponen
Ulla-Mari Karhu
Kim Kiuru
Reija Taupila
Satu Lampi
Marja-Leena Sandelin
Nea Pajala
Maiju Tapiolinna
Tom Boman
Mari Valve
Arto Järvinen
Seppo Hakulinen
Irma Pahlman
Arto Luukkanen
Lotta Vainiola
Tyhjä
Anna-Liisa Lyytinen

JAA = pohjaehdotus EI = Sara Peltolan muutosehdotus

Jaa
Willem van Schevikhoven
Inka Utriainen
Riina Mattila
Laura Åvall
Reijo Tilvis
Mimmi Launiala
Pentti Puhakka
Tuija Linna-Pirinen
Tiina Karhunen
Pirjo Vainio
Jaakko Haapamäki
Jaakko Rainio
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Nea Pajala
Marja-Leena Laine
Matti Vanhanen
Arto Hägg
Lauri Untamo
Mari Valve
Arto Järvinen
Taneli Kalliokoski
Tapio Havula
Mila Lehtonen
Sirkka Rousu
Tom Boman
Maiju Tapiolinna
Sanna Kervinen
Virpi Räty
Reija Taupila
Mia Rundgren
Helinä Perttu
Heli Ronkanen
Kimmo Behm
Ulla-Mari Karhu
Irma Pahlman
Johanna Tukiainen
Satu Lampi
Seppo Hakulinen
Mari Simelius-Hulmi
Hannu Lakee
Jussi Salonen
Anna-Liisa Lyytinen
Annika Kokko
Mika Timonen
Tea Nieminen
Kalle Ikkelä
Arto Luukkanen
Lotta Vainiola
Ei
Sara Peltola
Leni Niinimäki
Arto Lindberg
Tiia Lintula
Annika Lappalainen
Tuula Latosuo
Annina Nuutinen
Margita Winqvist
Eemeli Peltonen
Tarja Kuikka
Johanna Linna
Aila Koivunen
Pirjo Komulainen
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Olli Savela
Kenneth Morelius
Pirja Vitikka-Koponen
Marja-Leena Sandelin
Tarja Vierikko
Elisa Laitila
Harri Lepolahti
Kim Kiuru

JAA = pohjaehdotus EI = Olli Savelan 2 muutosehdotus

Jaa
Arto Hägg
Helinä Perttu
Kalle Ikkelä
Willem van Schevikhoven
Taneli Kalliokoski
Heli Ronkanen
Pirjo Vainio
Jaakko Haapamäki
Mari Simelius-Hulmi
Jaakko Rainio
Pentti Puhakka
Eemeli Peltonen
Sanna Kervinen
Tapio Havula
Annika Kokko
Mia Rundgren
Tea Nieminen
Kimmo Behm
Matti Vanhanen
Sirkka Rousu
Inka Utriainen
Reijo Tilvis
Anna-Liisa Lyytinen
Ulla-Mari Karhu
Laura Åvall
Tarja Vierikko
Lauri Untamo
Virpi Räty
Pirjo Komulainen
Riina Mattila
Arto Lindberg
Irma Pahlman
Jussi Salonen
Marja-Leena Laine
Tuija Linna-Pirinen
Kenneth Morelius
Reija Taupila
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Mila Lehtonen
Arto Järvinen
Tom Boman
Maiju Tapiolinna
Kim Kiuru
Hannu Lakee
Satu Lampi
Pirja Vitikka-Koponen
Ei
Elisa Laitila
Margita Winqvist
Mimmi Launiala
Johanna Linna
Leni Niinimäki
Olli Savela
Annika Lappalainen
Sara Peltola
Nea Pajala
Annina Nuutinen
Mika Timonen
Aila Koivunen
Tiia Lintula
Seppo Hakulinen
Tuula Latosuo
Tarja Kuikka
Harri Lepolahti
Marja-Leena Sandelin
Tiina Karhunen
Johanna Tukiainen

JAA = Vitikka-Koposen muutosehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus 2

Jaa
Kim Kiuru
Sara Peltola
Tuija Linna-Pirinen
Taneli Kalliokoski
Jaakko Haapamäki
Eemeli Peltonen
Pirjo Komulainen
Annika Lappalainen
Leni Niinimäki
Arto Lindberg
Marja-Leena Laine
Ulla-Mari Karhu
Tarja Vierikko
Tiia Lintula
Kenneth Morelius
Harri Lepolahti
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Tiina Karhunen
Reijo Tilvis
Matti Vanhanen
Tea Nieminen
Pirja Vitikka-Koponen
Tuula Latosuo
Annina Nuutinen
Tarja Kuikka
Virpi Räty
Riina Mattila
Anna-Liisa Lyytinen
Sirkka Rousu
Aila Koivunen
Marja-Leena Sandelin
Johanna Tukiainen
Seppo Hakulinen
Reija Taupila
Nea Pajala
Mila Lehtonen
Maiju Tapiolinna
Mari Valve
Pirjo Vainio
Hannu Lakee
Jussi Salonen
Elisa Laitila
Irma Pahlman
Inka Utriainen
Johanna Linna
Mika Timonen
Satu Lampi
Arto Järvinen
Tapio Havula
Mimmi Launiala
Arto Luukkanen
Lotta Vainiola
Tom Boman
Ei
Margita Winqvist
Olli Savela
Tyhjä
Arto Hägg
Helinä Perttu
Mia Rundgren
Annika Kokko
Mari Simelius-Hulmi
Kalle Ikkelä
Heli Ronkanen
Jaakko Rainio
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Kimmo Behm
Willem van Schevikhoven
Laura Åvall
Lauri Untamo
Sanna Kervinen

JAA = pohjaehdotus EI = Vitikka-Koposen muutosehdotus

Jaa
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Kalle Ikkelä
Arto Hägg
Sanna Kervinen
Willem van Schevikhoven
Heli Ronkanen
Mia Rundgren
Pirjo Vainio
Lauri Untamo
Inka Utriainen
Mari Simelius-Hulmi
Kimmo Behm
Laura Åvall
Helinä Perttu
Ei
Kim Kiuru
Margita Winqvist
Taneli Kalliokoski
Harri Lepolahti
Riina Mattila
Tuija Linna-Pirinen
Mari Valve
Virpi Räty
Tapio Havula
Jaakko Haapamäki
Reijo Tilvis
Leni Niinimäki
Tiia Lintula
Matti Vanhanen
Eemeli Peltonen
Tea Nieminen
Tiina Karhunen
Annina Nuutinen
Marja-Leena Laine
Arto Lindberg
Sara Peltola
Pirjo Komulainen
Tarja Kuikka
Seppo Hakulinen
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1.  
1.  
2.  
3.  
4.  

2.  
1.  

2.  

3.  

4.  
5.  

Jussi Salonen
Annika Lappalainen
Pirja Vitikka-Koponen
Tuula Latosuo
Sirkka Rousu
Reija Taupila
Johanna Linna
Maiju Tapiolinna
Ulla-Mari Karhu
Arto Järvinen
Elisa Laitila
Johanna Tukiainen
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Nea Pajala
Mika Timonen
Irma Pahlman
Satu Lampi
Mila Lehtonen
Kenneth Morelius
Hannu Lakee
Marja-Leena Sandelin
Tarja Vierikko
Mimmi Launiala
Arto Luukkanen
Lotta Vainiola
Tom Boman
Tyhjä
Olli Savela

Päätös
Aluevaltuusto päätti

Hyväksyä hyvinvointialueohjelman ja sen seuraavat päälinjaukset:
Palveluiden kysyntään vaikuttaminen 
Virtaukseen vaikuttaminen 
Palveluiden tuotantorakenteeseen vaikuttaminen 
Työilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen 

Hyväksyä talouden sopeuttamisen perusperiaatteet:
talouden sopeuttaminen toteutetaan ensisijaisesti toimintatapoja 
kehittämällä (n. 60 miljoonaa)
Talouden sopeuttamiseksi tehdään myös konkreettisiä säästötoimenpiteitä 
(n. 20,1 miljoonaa). 

että päälinjauksia ja talouden sopeuttamisen päätoimenpiteitä tarkennetaan 
osana vuoden 2024 talousarviovalmistelua
siitä, että ohjelman toteumasta raportoidaan osana osavuosikatsauksia 
että ohjelmaa tarkennetaan vuosittain.
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6.  Todeta alijäämän kattamistavoitteeksi 80 miljoonaa euroa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Alijäämän kattamistavoite tarkistetaan vuosittain osana 
talousarvioprosessia. 

Lisäksi hyväksyttiin käsittely -kohdassa todetut muutokset itse 
hyvinvointialueohjelmadokumenttiin.

Tiedoksi
Johtoryhmä, talouspäälliköt 
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Aluehallitus, § 236,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 38, 21.09.2023

§ 38
Osavuosikatsaus 1-6/2023

KEUHDno-2023-1999

Aluehallitus, 12.09.2023, § 236

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_1_2023

Perustelut

Aiempi käsittely

KEUHD-2023- 999

Rahoitus- ja talousjaosto 7.9.2023

Valmistelija 

Sanna Kaukua, talouspäällikkö

Perustelut

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2023 § 85. 
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan 
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-30.6.2023 ja toisen kerran tilinpäätöksessä ajalta 1.1.
-31.12.2023.

Hyvinvointialueen sote-palvelutuotanto käynnistyi 1.1.2023. Alkuvuosi on ollut 
toiminnan vakiinnuttamisen aikaa. Vuodenvaihteen siirtymä Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymästä, Eteva-kuntayhtymästä, Ridasjärven päihdehuollon kuntayhtymästä 
sekä alueen kunnista hyvinvointialueelle sujui verrattain hyivn. Palvelutuotanto on 
jatkunut ilman suuria häiriöitä.

Taloutta haastaa valtionrahoitus, joka on hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan 
todellisia kustannuksia pienempi. Hyvinvointialueuudistuksen tavoite siitä, että 
valtionrahoitus vastaisi hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan kustannuksia, ei näytä 
toteutuvan. Valtiovarainministeriön laskelmien mukaan vuoden 2023 rahoitus on n. 
30 Me talousarviota suurempi, mutta tilinpäätösennusteen mukaan hyvinvointialueen 
vuosi 2023 tulee olemaan n. 55 Me alijäämäinen.

Aluehallituksen päätöksen mukaisesti hyvinvointialueohjelman laatiminen on 
käynnistetty ja sen tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat, 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Ohjelmalla 
pyritään myös yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden 
ulottuvien, sujuvien palveluketjujen muodossa. Ohjelmassa korostuu neljä 
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pääteemaa: kysyntään, virtaukseen, tuotantorakenteeseen sekä työilmapiiriin ja -
olosuhteisiin vaikuttaminen.

Tilinpäätösennuste

Kesäkuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden 
tulos on 55,0 Me alijäämäinen. Talousarvion mukainen tilikauden alijäämä on n. 65,7 
Me. Valtionrahoitus on VM:n laskelmien mukaan n. 30 Me talousarviossa arvioitua 
suurempi. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate kuitenkin 
toteutuu arviota heikompana, joten talousarviossa arvioitu alijäämä ei pienene yhtä 
paljon kuin rahoitus kasvaa. Lopullinen valtionrahoitus selviää vasta loppuvuodesta 
2023.

Oman palvelutuotannon toimintakatteen ylitys on n. 7,8 Me ja erikoissairaanhoidon n. 
9,1 Me. Pelastustoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti, vaikka Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilöstökuluissa onkin pieni 
ylitysuhka.

Oman palvelutuotannon ylityksestä n. 2,2 Me kohdentuu hyvinvointialueen johtoon 
sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -kokonaisuuteen. Ylitystä on mm. 
työterveyshuollon kustannuksissa, Sarastialta ostettavissa henkilöstö- ja 
taloushallinnon palveluissa sekä turvallisuuspalveluissa. Epävarmuustekijänä on 
palkkaharmonisointimäärärahojen riittävyys. Harmonisointiin on varattu yhteensä n. 
12 Me ja ennusteessa sen on arvioitu riittävän.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella tomintakatteen arvioidaan 
ylittyvän n. 2,3 Me:lla. Ylityksestä n. 0,5 Me aiheutuu koronanäytteenotoista, joihin ei 
ole talousarviossa varauduttu. Kuntoutuskeskuksen tuotot alittuvat n. 0,5 Me, koska 
asiakasmaksukorotusta ei voida toteuttaa ja siten tulot on arvioitu liian suuriksi. 
Kuntoutuspalvelujen arviointi- ja kotikuntoutustoimintaan on palkattu lisähenkilöstöä 
sairaalahoidossa olevien kotiutuksen nopeuttamiseen ja erikoissairaanhoidon 
siirtoviivepäivämaksujen vähentämiseen, joten henkilöstökulut ylittynevät n. 0,8 Me.

Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelujen sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueella toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,4 Me. 
Pääasiallinen kuluylitys johtuu lastensuojelusta (2,1 Me). Lastensuojelussa ylitystä 
aiheuttaa erityisesti ympärivuorokautinen hoito. Talousarvioon sisällytettyä 
tuottavuustavoitetta ei ole vielä kokonaisuudessaan saavutettu toimenpiteiden 
viivästymisen vuoksi. Haasteena on henkilöstövaje, jota on jouduttu korvaamaan 
ostopalveluilla. Henkilöstövuokrausta on kuitenkin pystytty vähentämään koko ajan. 
Merkittävänä riskinä pidetään mielenterveys- ja päihdeasumispalvelujen 
palvelutarpeen kasvua.

HUS:n ennusteen mukaan erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensä n. 272 
Me. Ylitysuhka, 9,1 Me, kohdistuu sairaanhoidolliseen palvelutuotantoon. HUS-yhtymä 
korotti siirtoviivepäivähintaa/hoitopäivä 630 eurosta 1250 euroon. Siirtoviivepäivien 
määrä on kasvanut 61,5 % (1-7 kk) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna ja kustannukset ovat kolminkertaistuneet. Siirtoviivepäivistä on kirjattu 
tammi-heinäkuussa yhteensä 1,3 Me:n kustannukset.
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1.  
2.  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

Aluehallitus esittää valtuustolle, että se merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 
1.1.-30.6.2023
vaatii noudattamaan aluevaltuuston hyväksymää talousarviota.

Käsittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja sekä palvelujohtajat esittelivät asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 38

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_1_2023

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

Merkitä tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.6.2023
Vaatia noudattamaan aluevaltuuston hyväksymää talousarviota.

Käsittely:

Kokouksen asiakohdassa § 38 Osavuosikatasaus, puheenjohtaja päätti rajoittaa 
puheenvuoroja siten, 
että ryhmäpuheenvuoro voi kestää enintään 10 minuuttia ja muu puheenvuoro 
enintään 3 minuuttia.

Asiasta kuultiin rahoitus- ja talousjohtaja Päivi Tarsian asíaesittely.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, § 12,15.03.2023
Aluehallitus, § 110,25.04.2023
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 22,14.06.2023
Aluehallitus, § 211,22.08.2023
Aluehallitus, § 225,29.08.2023
Aluevaltuusto, § 39, 21.09.2023

§ 39
Tuotannon järjestämisen periaatteet

KEUHDno-2023-1017

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, 15.03.2023, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 KETU_tuotantoperiaatteet_15032023

Perustelut

Taustaa hyvinvointialueen palvelutuotannon järjestämisestä

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on hyödyntänyt toimintatapa-analytiikka 
palveluiden järjestämisen arvioinnin osalta jo vuodesta 2019 lähtien. Varsinaiset 
tuotannolliset ratkaisut on tehty palvelualueilla tai niiden sisällä olevissa yksiköissä 
parhaan harkinnan mukaisesti. Ylemmän tason linjaavia periaatteita tuotannon 
järjestämisen osalta ei ole ollut käytettävissä. Myöskään strategisten 
palvelukokonaisuuksien tunnistamiseen tai hallintaan ei ole käytettävissä 
toimintamallia tai periaatteita. 

Hyvinvointialuelain (Laki hyvinvointialueesta 611/2021) 7§ mukaisesti, on 
hyvinvointialueella vastuu alueen palveluiden järjestämisestä. Ydinsääntönä 
palvelutuotannon toteutuksen osalta on vastuu palveluiden yhdenvertaisesta 
saatavuudesta, tuottamistavan valinnasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta. 
Pykälä 9 ja 10 täsmentävät palveluiden tuottamista siten, että hyvinvointialue voi 
tuottaa palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tai 
hankkimalla ne sopimukseen perusten muilta palveluiden tuottajilta. 

Lisäksi hyvinvointialueella on oltava riittävä sosiaali- ja terveydenhuollon osaaminen, 
toimintakyky ja valmius, toiminnan edellyttävät resurssit (henkilöstöä, tilat ja välineet) 
sekä riittävä oma palvelutuotanto. 

Työn tavoite ja viitekehys

Työllä tavoitellaan sitä, että tuotannon järjestämisen periaatteet ohjaavat järjestäjän 
vastuulla olevaa palvelutuotannon järjestämistä hyvinvointialuetasoisten 
periaatteiden ja toimintamallien avulla. Osana kokonaisuuteen liittyvää viitekehystä 
on suunniteltu otettavan käyttöön palvelutuotannon järjestämiseen liittyvät yleiset 
periaatteet, palvelutuotannon ostamisen periaatteet ja palveluiden tuottamisen 
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periaatteet. Lisäksi kokonaisuuteen liittyy strategisten palvelukokonaisuuksien 
hallintamalli sekä systemaattinen toimintatapa tuotantotapa-analytiikan osalta. 

Etenemisaikataulu

Kokonaisuus koostuu neljästä (4) osa-alueesta; viitekehys, linjaukset ja periaatteet, 
strategisten palvelukokonaisuuksien hallinta ja tuotantotapa-analytiikka. Tavoitteena 
on, että kaksi ensimmäistä osa-aluetta valmistellaan maalis-huhtikuun aikana ja loput 
kaksi touko-kesäkuun aikana. Kokonaisuus tuodaan päätöksentekoon alkusyksystä 
2023. 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

merkitsee tuotannon järjestämisen periaatteet tiedoksi; ja
esittää niitä tiedoksi aluehallitukselle; ja
esittää niitä tiedoksi palvelujen järjestämisen lautakunnalle 

Päätös
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

merkitsi tuotannon järjestämisen periaatteet tiedoksi; ja
esittää niitä tiedoksi aluehallitukselle; ja
esittää niitä tiedoksi palvelujen järjestämisen lautakunnalle 

Aluehallitus, 25.04.2023, § 110

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 KETU_tuotantoperiaatteet_15032023

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä Tuotannon järjestämisen periaatteet tiedoksi.

Käsittely:

Tieto- ja digijohtaja piti asiaesittelyn kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 14.06.2023, § 22
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Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 2023-06-07-Tuotannon ja#rjesta#misen periaatteet

Tuotannon järjestämisen periaatteet

Perustelut:

Taustaa hyvinvointialueen palvelutuotannon järjestämisestä
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on hyödyntänyt toimintatapa-analytiikka 
palveluiden järjestämisen arvioinnin osalta jo vuodesta 2019 lähtien. Varsinaiset 
tuotannolliset ratkaisut on tehty palvelualueilla tai niiden sisällä olevissa yksiköissä 
parhaan harkinnan mukaisesti. Ylemmän tason linjaavia periaatteita tuotannon 
järjestämisen osalta ei ole ollut käytettävissä. Myöskään strategisten 
palvelukokonaisuuksien tunnistamiseen tai hallintaan ei ole käytettävissä 
toimintamallia tai periaatteita. 

Hyvinvointialuelain (Laki hyvinvointialueesta 611/2021) 7§ mukaisesti, on 
hyvinvointialueella vastuu alueen palveluiden järjestämisestä. Ydinsääntönä 
palvelutuotannon toteutuksen osalta on vastuu palveluiden yhdenvertaisesta 
saatavuudesta, tuottamistavan valinnasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta. 
Pykälä 9 ja 10 täsmentävät palveluiden tuottamista siten, että hyvinvointialue voi 
tuottaa palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tai 
hankkimalla ne sopimukseen perusten muilta palveluiden tuottajilta.

Lisäksi hyvinvointialueella on oltava riittävä sosiaali- ja terveydenhuollon osaaminen, 
toimintakyky ja valmius, toiminnan edellyttävät resurssit (henkilöstöä, tilat ja välineet) 
sekä riittävä oma palvelutuotanto. 

Työn tavoite ja viitekehys
Työllä tavoitellaan sitä, että tuotannon järjestämisen periaatteet ohjaavat järjestäjän 
vastuulla olevaa palvelutuotannon järjestämistä hyvinvointialuetasoisten 
periaatteiden ja toimintamallien avulla. Osana kokonaisuuteen liittyvää viitekehystä 
on suunniteltu otettavan käyttöön palvelutuotannon järjestämiseen liittyvät yleiset 
periaatteet, palvelutuotannon ostamisen periaatteet ja palveluiden tuottamisen 
periaatteet. Lisäksi kokonaisuuteen liittyy strategisten palvelukokonaisuuksien 
hallintamalli sekä systemaattinen toimintatapa tuotantotapa-analytiikan osalta. 
 
Etenemisaikataulu
Kokonaisuus on valmisteltu maalis-toukokuun aikana ja on sisäisesti hyväksytty 
järjestäjän kokouksessa. Päätöksentekoon kokonaisuus tuodaan kesäkuussa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Palveluiden järjestämisen lautakunta:

Hyväksyy esityksen osaltaan.
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Lähettää asian hallitukselle ja edelleen valtuustolle jatkokäsiteltäväksi.
Käsittely:

Käsiteltiin esityslistan § 30 ennen § 22.

Pidettiin kokoustauko klo 19:10-19:15.

Päätös
Palvelujen järjestämisen lautakunta:

Hyväksyi esityksen osaltaan.
Lähettää asian hallitukselle ja edelleen valtuustolle jatkokäsiteltäväksi.

Aluehallitus, 22.08.2023, § 211

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 2023-06-07-Tuotannon ja#rjesta#misen periaatteet

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että valtuusto hyväksyy liitteenä olevat 
tuotannon järjestämisen periaatteet. 

Käsittely:

Puheenjohtaja tiedusteli hallitukselta, voidaanko asia yksimielisesti jättää pöydälle. 
Hallitus oli asiassa yksimielinen.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle.

Aluehallitus, 29.08.2023, § 225

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 2023_06_07_Tuotannon_järjestämisen_periaatteet

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että valtuusto hyväksyy liitteenä olevat 
tuotannon järjestämisen periaatteet. 

Kokouskäsittely
Tieto- ja digijohtaja Antti Ylä-Jarkko esitteli tuotannon järjestämisen periaatteita.

Päätös
 

Esitys hyväksyttiin  Olli Savelan kokouksessa esittämillä seuraavilla tarkennuksilla:

- Dia 13, lisätään kohtaan Laatu ja vaikuttavuus:  ... sekä viranomaisvalvontaan

- Dia 14, lisätään kohtaan Ikääntyneiden palvelut (oma tuotanto):  ...ja 
ympärivuorokautisessa palveluasumisessa

- Diat 14 ja 15: muutetaan kohtaan Vuokratyövoima:  Ei ole kustannustehokas 
vaihtoehto.

Lisäksi valtuutettiin tieto- ja digijohtaja tekemään kokouksessa esille tulleet tekniset 
korjaukset.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 39

Valmistelija / lisätiedot:
Antti Ylä-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

Liitteet
1 Tuotannon ja#rjesta#misen periaatteet _Hallitus_29_08_2023

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä liitteenä olevat tuotannon järjestämisen periaatteet. 

Päätös
Päätettiin yksimielisesti siirtää asia seuraavaan kokoukseen.
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Aluehallitus, § 176,13.06.2023
Aluevaltuusto, § 40, 21.09.2023

§ 40
Ikääntyneiden kotihoidon, perhehoidon ja asumispalveluiden asiakasmaksujen 
määrittäminen ja soveltamisohje -asiakirjaan tarkennus säännöllisen kotihoidon palvelun 
keskeytyksen vaikutuksesta asiakasmaksuun

KEUHDno-2023-2307

Aluehallitus, 13.06.2023, § 176

Valmistelijat / lisätiedot:
Minna Koivumäki
minna.koivumaki@keusote.fi
kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö

Perustelut

Toimintaohjeen tarkennus säännöllisen kotihoidon palvelun keskeytyksen 
vaikutuksesta asiakasmaksuun

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt kokouksessaan 25.5.2023 (§ 20) 
Ikääntyneiden kotihoidon, perhehoidon ja asumispalveluiden asiakasmaksujen 
määrittäminen ja soveltamisohje -asiakirjan sekä yhteisöllisen asumisen 
tukipalvelumaksun. 

 

Tarkennus Asiakasmaksuohjeen kohtaan 3.4 Poissaolon vaikutus kotihoidon 
asiakasmaksuun 

Toimintaohjetta tämän asiakirjan kohdalta tulee tarkentaa, jotta asiakkaalla on 
tiedossa, kuinka eri syistä johtuva palvelun keskeytyminen vaikuttaa palvelusta 
perittävään maksuun. 

 

Nykyinen teksti

”Säännöllisessä kotihoidossa ennalta sovitut poissaolopäivät vähentävät 
asiakasmaksua päivien osalta, mutta osapäiväisiä poissaoloja ei huomioida 
maksuissa. 

Poikkeuksena edellä olevaan on säännöllisen kotihoidon asiakkaan jaksot 
lyhytaikaisessa asumispalvelussa. Asiakkaan lähtöpäivää lyhtyaikaiseen 
asumispalveluyksikköön ei laskuteta, mutta tulopäivä laskutetaan. Samaa 
laskutuskäytäntöä noudatetaan myös lyhytaikaisessa asumispalvelussa (lähtöpäivää ei 
laskuteta, tulopäivä laskutetaan). Näin asiakkaalle ei aiheudu päällekkäislaskutusta, 
vaan kotihoidon ja asumispalvelun laskutettavien päivien yhteismäärä vastaa kuluvan 
kalenterikuukauden päivien määrää.”

 

Ehdotus tarkennetusta tekstistä 
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Säännöllisessä kotihoidossa ennalta sovitut poissaolopäivät vähentävät 
asiakasmaksua kokonaisten päivien osalta ilman omavastuuaikaa. Esimerkiksi, kun 
asiakas on omaisen hoidossa, keskeytykseen laitetaan ne päivät, joina asiakkaalla ei 
ole yhtään suunnitelman mukaista kotihoidon käyntiä. Osapäiväisten poissaolojen 
osalta asiakkaan palveluaikaan tilastoidaan toteutunut kotihoidon käyntiaika eli 
ennakkoon asiakkaan perumaa käyntiä ei lasketa mukaan toteutuneeseen 
palveluaikaan / kk.

Poikkeuksena edellä olevaan on säännöllisen kotihoidon asiakkaan jaksot 
lyhytaikaisessa asumispalvelussa (sosiaalihuoltolain mukainen palvelu). Asiakkaan 
lähtöpäivää lyhtyaikaiseen asumispalveluyksikköön ei laskuteta kotihoidosta, mutta 
kotihoitoon paluupäivä laskutetaan. Samaa laskutuskäytäntöä noudatetaan myös 
lyhytaikaisessa asumispalvelussa. Näin asiakkaalle ei aiheudu päällekkäislaskutusta, 
vaan kotihoidon ja asumispalvelun laskutettavien päivien yhteismäärä vastaa kuluvan 
kalenterikuukauden päivien määrää.

Säännöllisen kotihoidon palvelun keskeytyessä sairaalahoidon (terveydenhuoltolain 
mukainen palvelu) vuoksi lähtö- ja paluupäivä eivät ole keskeytyksessä eli näiden 
päivien osalta toteutunut kotihoidon palveluaika laskutetaan.  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että se päättää hyväksyä tarkennuksen 
Asiakasmaksuohjeen tekstiin kohtaan 3.4. Poissaolon vaikutus kotihoidon 
asiakasmaksuun ylläolevan kuvauksen mukaisesti.

Käsittely:

Asiantuntijana paikalla oli koordinoiva esimies Minna Alanko.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 40

Valmistelija / lisätiedot:
Minna Koivumäki
minna.koivumaki@keusote.fi
kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö

Liitteet
1 Asiakasmaksuohje_hyvinvointialueelle_KAT_YMP_ja_perhehoito__muutosehdotus (2)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä tarkennuksen Asiakasmaksuohjeen tekstiin kohtaan 
3.4. Poissaolon vaikutus kotihoidon asiakasmaksuun ylläolevan kuvauksen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  
2.  

3.  

Aluehallitus, § 241,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 41, 21.09.2023

§ 41
Eron myöntäminen Tarja Kuikalle kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan varajäsenyydestä 
ja uuden varajäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 12.09.2023, § 241

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Tarja Kuikka on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuus 
lautakunnasta 21.9.2023 alkaen.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on 
vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, hyvinvointialueen 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa 
ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa 
yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa 
tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai 
vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan hyvinvointialueen 
toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin 
vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen 
varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on seuraava:

pj Harri Virtanen Kyösti Lehtonen
vpj Pirjo Vainio, Mäntsälä Minna Aittakallio, Nurmijärvi
Peter De Jong, Pornainen Henri Kontkin, Järvenpää
Willem van Schevikhoven, Järvenpää Seán McLoughlin, Järvenpää
Jussi Malkamäki, Nurmijärvi Ari Mäkelä, Hyvinkää
Laura Åvall, Tuusula Riikka Vierimaa, Hyvinkää
Pirja Vitikka-Koponen Tarja Kuikka
Ulla Palomäki Sara Lindberg
Mika Timonen Kai Uusitalo
Nea Pajala Riina Kurkinen
Johanna Tukiainen Maria Vartiainen, Hyvinkää
Mimmi Launiala Hanna Catani, Tuusula
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1.  

2.  

1.  

2.  

Veikko Seuna, Tuusula Jukka Keränen, Tuusula
Ina Kuula, Nurmijärvi Elisa Laitila, Tuusula
Seppo Hakulinen, Nurmijärvi Joni Haimakka, Tuusula
 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Tarja Kuikalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- 
ja tulevaisuuslautakuntaan.

Käsittely:

Korjattiin teknisenä korjauksena sana jaosto--> lautakunnaksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 41

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Ero_varajäsenyydestä

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Tarja Kuikalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Käsittely:

Annina Nuutinen ehdotti, että Tarja Kuikan tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan valitaan Jaana 
Syrjänen. 

Päätös
Aluevaltuusto päätti:
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myöntää Tarja Kuikalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan varajäsenyydestä ja
yksimielisesti valita hänen tilalleen uudeksi varajäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan Jaana Syrjäsen.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 189,20.06.2023
Aluehallitus, § 201,27.06.2023
Aluevaltuusto, § 42, 21.09.2023

§ 42
Eron myöntäminen Pirja Vitikka-Koposelle kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenen 
tehtävästä ja uuden jäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 20.06.2023, § 189

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eroilmoitus Pirja Vitikka-Koponen

Pirja Vitikka-Koponen on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuus lautakunnasta henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on 
seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen  
pj Harri Virtanen Minna Aittakallio  
vpj Pirjo Vainio Hanna Catani  
Peter De Jong Joni Haimakka  
Willem van Schevikhoven Henri Kontkin  
Jussi Malkamäki Tarja Kuikka  
Laura Åvall Elisa Laitila  
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Pirja Vitikka-Koponen Maria Vartiainen  
Ulla Palomäki Riikka Vierimaa  
Mika Timonen Kyösti Lehtonen  
Nea Pajala Seán McLoughlin  
Johanna Tukiainen Ari Mäkelä  
Mimmi Launiala Sara Lindberg  
Veikko Seuna Kai Uusitalo  
Ina Kuula Riina Kurkinen  
Seppo Hakulinen Jukka Keränen  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Pirja Vitikka-Koposelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.
 

Päätös
Asia päätettiin yksimielisesti jättää pöydälle.

Aluehallitus, 27.06.2023, § 201

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eroilmoitus_Pirja_Vitikka_Koponen

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Pirja Vitikka-Koposelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 42

Valmistelija / lisätiedot:
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Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eroilmoitus_Pirja_Vitikka_Koponen

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Pirja Vitikka-Koposelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Käsittely:

Annina Nuutinen ehdotti, että Pirja Vitikka-Koposen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan valitaan Tarja Kuikka.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Pirja Vitikka-Koposelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä ja
yksimielisesti valita hänen tilalleen uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan Tarja Kuikan.

Tiedoksi
asianosainen
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Aluehallitus, § 191,20.06.2023
Aluehallitus, § 203,27.06.2023
Aluevaltuusto, § 43, 21.09.2023

§ 43
Eron myöntäminen Aila Koivuselle aluehallituksen varajäsenyydestä ja uuden varajäsenen 
valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 20.06.2023, § 191

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Aila Koivunen on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueista annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa:

”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö;
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä;
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana 
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.”
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Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Jäsenet   Varajäsenet  
Behm Kimmo Luhtaniemi Tommi
Edry Tarja Lyytinen  Anna-Liisa
Kalliokoski Taneli Havula Tapio
Kokko Annika Salmi Lilli
Lindberg Arto Markkanen Lassi
Lintula Tiia Lappalainen Annika
Perttu Helinä Silventoinen Sari
Perälahti Henri Boman Tom 
Rainio Jaakko Hakala Juha
Ravolainen-Rinne Heta Linna-Pirinen Tuija
Rousu Sirkka Koivunen Aila
Räty Virpi Utriainen Inka
Salonen Jussi Morelius Kenneth
Savela Olli Kannisto Kalevi
Tapiolinna Maiju Valve Mari
Taupila Reija Pietilä Nina
Vitikka-Koponen Pirja Perholehto Pinja
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Aila Koivuselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Aila Koivusen tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen

Päätös
Asia päätettiin yksimielisesti jättää pöydälle.

Aluehallitus, 27.06.2023, § 203

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 4/2023 52 ( )78
Aluevaltuusto 21.09.2023

 

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

myöntää Aila Koivuselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Aila Koivusen tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 43

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eronpyyntö_aluehallituksen_varajäsenyydestä_Aila_Koivunen
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Aila Koivuselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Aila Koivusen tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen

Käsittely:

Harri Lepolahti ehdotti, että Aila Koivusen tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitukseen valitaan Annina Nuutinen

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Aila Koivuselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä ja
yksimielisesti valita Aila Koivusen tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen Annina Nuutisen

Tiedoksi
asianosainen
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Aluehallitus, § 190,20.06.2023
Aluehallitus, § 202,27.06.2023
Aluevaltuusto, § 44, 21.09.2023

§ 44
Eron myöntäminen Pinja Perholehdolle aluehallituksen varajäsenyydestä ja uuden 
varajäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 20.06.2023, § 190

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Pija Perholehto on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueista annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa:

”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö;
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä;
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.
Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole 
vaalikelpoinen aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka 
yhteisön neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen 
edunvalvonnasta.

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.”
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Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Jäsenet   Varajäsenet  
Behm Kimmo Luhtaniemi Tommi
Edry Tarja Lyytinen  Anna-Liisa
Kalliokoski Taneli Havula Tapio
Kokko Annika Salmi Lilli
Lindberg Arto Markkanen Lassi
Lintula Tiia Lappalainen Annika
Perttu Helinä Silventoinen Sari
Perälahti Henri Boman Tom 
Rainio Jaakko Hakala Juha
Ravolainen-Rinne Heta Linna-Pirinen Tuija
Rousu Sirkka Koivunen Aila
Räty Virpi Utriainen Inka
Salonen Jussi Morelius Kenneth
Savela Olli Kannisto Kalevi
Tapiolinna Maiju Valve Mari
Taupila Reija Pietilä Nina
Vitikka-Koponen Pirja Perholehto Pinja
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Pinja Perholehdolle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Pinja Perholehdon tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen

Päätös
Asia päätettiin yksimielisesti jättää pöydälle.

Aluehallitus, 27.06.2023, § 202

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:
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myöntää Pinja Perholehdolle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Pinja Perholehdon tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 44

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö_aluehallituksen_varajäsenyydestä_Pinja_Perholehto
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Pinja Perholehdolle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä
valitsee Pinja Perholehdon tilalle uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen

Käsittely:

Harri Lepolahti ehdotti, että Pinja Perholehdon tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitukseen valitaan Aila Koivunen.

Päätös

Aluevaltuusto päätti:

myöntää Pinja Perholehdolle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksen varajäsenen tehtävästä ja
valita Pinja Perholehdon tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukseen Aila Koivusen

Tiedoksi
asianosainen
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Aluehallitus, § 240,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 45, 21.09.2023

§ 45
Eron myöntäminen Ina Kuulalle kehittämis- ja tulevaisuus lautakunnan jäsenyydestä ja 
uuden jäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-3367

Aluehallitus, 12.09.2023, § 240

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Ina Kuula on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuus lautakunnasta henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on 
seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Harri Virtanen Kyösti Lehtonen
vpj Pirjo Vainio, Mäntsälä Minna Aittakallio, Nurmijärvi
Peter De Jong, Pornainen Henri Kontkin, Järvenpää
Willem van Schevikhoven, Järvenpää Seán McLoughlin, Järvenpää
Jussi Malkamäki, Nurmijärvi Ari Mäkelä, Hyvinkää
Laura Åvall, Tuusula Riikka Vierimaa, Hyvinkää
Pirja Vitikka-Koponen Tarja Kuikka
Ulla Palomäki Sara Lindberg
Mika Timonen Kai Uusitalo



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 4/2023 57 ( )78
Aluevaltuusto 21.09.2023

 

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

Nea Pajala Riina Kurkinen
Johanna Tukiainen Maria Vartiainen, Hyvinkää
Mimmi Launiala Hanna Catani, Tuusula
Veikko Seuna, Tuusula Jukka Keränen, Tuusula
Ina Kuula, Nurmijärvi Elisa Laitila, Tuusula
Seppo Hakulinen, Nurmijärvi Joni Haimakka, Tuusula

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Ina Kuulalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 45

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö 7.9.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Ina Kuulalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Käsittely:

Jussi Salonen ehdotti, että Ina Kuulan tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan valitaan Jenni Marttinen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Ina Kuulalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan jäsenyydestä ja
yksimielisesti valita Ina Kuulan tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan Jenni Marttisen.
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Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 243,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 46, 21.09.2023

§ 46
Eron myöntäminen Matleena Eemolalle palveluiden järjestämisen lautakunnan 
varajäsenyydestä ja uuden varajäsen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 12.09.2023, § 243

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö Matleena Eemola

Matleena Eemola on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden 
järjestämisen lautakunnasta varajäsenyydestä henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, 
joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asiasianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä 
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa 
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti 
käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai 
vahinkoa."

 

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Palveluiden järjestämisen kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Sari Silventoinen, Järvenpää Pasi Lehtimäki, Hyvinkää
vpj Pirjo Komulainen, Järvenpää Emmi Tuomisto
Lauri Untamo, Tuusula Visa Tarikka, Nurmijärvi
Mia Rundgren, Järvenpää Tarja Hartman, Tuusula
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2.  

1.  

2.  
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Riina Mattila, Nurmijärvi Jaana Diakite, Nurmijärvi
Tuula Latosuo Kirsti Ruislehto
Kim Kiuru Jarno Hautamäki, Järvenpää
Ossi-Pekka Ollikainen Lauri Kämäri, Hyvinkää
Satu Lampi Tiina Halla-Aho
Tom Boman Jani Nursisalo
Anna Pulkkinen, Järvenpää Tea Nieminen
Reijo Tilvis, Mäntsälä Jari Raita
Markku Jahnukainen Aki Korpela
Lotta Vainiola, Järvenpää Leena Tuomisto, Nurmijärvi
Mira Lehtinen, Tuusula Matleena Eemola, Pornainen

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää  eron Matleena Eemolalle Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakunnan varajäsenyydesta
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 46

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Matleena Eemola

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää eron Matleena Eemolalle Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakunnan varajäsenyydesta
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakuntaan.

Käsittely:

Jussi Salonen ehdotti, että Matleena Eemolan tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen lautakuntaan valitaan Mira 
Lehtinen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:
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myöntää eron Matleena Eemolalle Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakunnan varajäsenyydesta
yksimielisesti valita Matleena Eemolan tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen lautakuntaan Mira 
Lehtisen.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 242,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 47, 21.09.2023

§ 47
Eron myöntäminen Mira Lehtiselle palveluiden järjestämisen lautakunnan jäsenyydestä ja 
uuden jäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 12.09.2023, § 242

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Ero pyyntö - Mira Lehtinen

Mira Lehtinen on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden 
järjestämisen  lautakunnasta henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Palveluiden järjestämisen lautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on 
seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Sari Silventoinen, Järvenpää Pasi Lehtimäki, Hyvinkää
vpj Pirjo Komulainen, Järvenpää Emmi Tuomisto
Lauri Untamo, Tuusula Visa Tarikka, Nurmijärvi
Mia Rundgren, Järvenpää Tarja Hartman, Tuusula
Riina Mattila, Nurmijärvi Jaana Diakite, Nurmijärvi
Tuula Latosuo Kirsti Ruislehto
Kim Kiuru Jarno Hautamäki, Järvenpää
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Ossi-Pekka Ollikainen Lauri Kämäri, Hyvinkää
Satu Lampi Tiina Halla-Aho
Tom Boman Jani Nursisalo
Anna Pulkkinen, Järvenpää Tea Nieminen
Reijo Tilvis, Mäntsälä Jari Raita
Markku Jahnukainen Aki Korpela
Lotta Vainiola, Järvenpää Leena Tuomisto, Nurmijärvi
Mira Lehtinen, Tuusula Matleena Eemola, Pornainen
 

 

 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Mira Lehtiselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden 
järjestämisen lautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakuntaan
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 47

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Mira Lehtinen

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Mira Lehtiselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden 
järjestämisen lautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palveluiden järjestämisen lautakuntaan

Käsittely:
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Reija Taupila ehdotti, että Mira Lehtisen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen lautakuntaan valitaan Matleena Eemola.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Mira Lehtiselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden 
järjestämisen lautakunnan jäsenyydestä
yksimielisesti valita Mira Lehtisen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen lautakuntaan Matleena Eemolan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 245,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 48, 21.09.2023

§ 48
Eron myöntäminen Kati Lepojärvelle pelastuslautakunnan varajäsenyydestä ja uuden 
varajäsenen valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 12.09.2023, § 245

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö Kati Lepojärvi

Kati Lepojärvi on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnasta henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 16 §:n 
mukaan pelastuslautakunnassa on viisitoista (15) jäsentä ja jokaisella jäsenellä 
on henkilökohtainen varajäsen. Jäsenistä kahdeksan (8) jäsentä tulee Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueelta ja seitsemän (7) jäsentä Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueelta. Jäseninä pelastuslautakunnassa voivat olla asianomaisten 
hyvinvointialueiden vaalikelpoiset henkilöt. Kummankin hyvinvointialueen jäsenistä 
sekä varajäsenistä vähintään puolet tulee olla aluevaltuuston jäseniä.

Pelatuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on seuraava:

jäsen henkilökohtainen varajäsen
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Arto Hägg Simo Weckstén
Sanna Kervinen Pentti Puhakka
Annina Nuutinen Anne Nevaranta
Ari Koponen Veijo Lappalainen
Johanna Sipiläinen Mira Lappalainen
Kalle Mustonen Heidi Warelius
Lea Ahonen Kati Lepojärvi

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Kati Lepojärvelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnan varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 48

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö Kati Lepojärvi

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Kati Lepojärvelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnan varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakuntaan.

Käsittely:

Reija Taupila ehdotti, että Kati Lepojärven tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen pelastuslautakuntaan valitaan Susanna Koivula.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Kati Lepojärvelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnan varajäsenyydestä
valitsee Kati Lepojärven tilalle uudeksi varajäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen pelastuslautakuntaan Susanna Koivulan.
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Tiedoksi
Asianosaiset, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamo
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Aluehallitus, § 244,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 49, 21.09.2023

§ 49
Eron myöntäminen Lea Ahoselle pelastuslautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen 
valitseminen

KEUHDno-2023-1798

Aluehallitus, 12.09.2023, § 244

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eronpyytö Ahonen Lea

Lea Ahonen on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnasta henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 16 §:n 
mukaan pelastuslautakunnassa on viisitoista (15) jäsentä ja jokaisella jäsenellä 
on henkilökohtainen varajäsen. Jäsenistä kahdeksan (8) jäsentä tulee Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueelta ja seitsemän (7) jäsentä Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueelta. Jäseninä pelastuslautakunnassa voivat olla asianomaisten 
hyvinvointialueiden vaalikelpoiset henkilöt. Kummankin hyvinvointialueen jäsenistä 
sekä varajäsenistä vähintään puolet tulee olla aluevaltuuston jäseniä.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on nimennyt pelastuslautakuntaan seuraavat 
edustajat toimikaudella 2022-2025:
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jäsen henkilökohtainen varajäsen
Arto Hägg Simo Weckstén
Sanna Kervinen Pentti Puhakka
Annina Nuutinen Anne Nevaranta
Ari Koponen Veijo Lappalainen
Johanna Sipiläinen Mira Lappalainen
Kalle Mustonen Heidi Warelius
Lea Ahonen Kati Lepojärvi

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Lea Ahoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelstuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelstuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 49

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eronpyytö Ahonen Lea

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Lea Ahoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnan jäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakuntaan.

Käsittely:

Jussi Salonen ehdotti, että Lea Ahosen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen pelastuslautakuntaan valitaan Kati Lepojärvi.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Lea Ahoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pelastuslautakunnan jäsenyydestä
yksimielisesti valita Lea Ahosen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen pelastuslautakuntaan Kati Lepojärven.
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Tiedoksi
Asianosaiset, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamo
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Aluehallitus, § 246,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 50, 21.09.2023

§ 50
Eron myöntäminen Petri Kolmoselle sosiaali- ja terveydenhuollon jaoston jäsenen 
tehtävästä

KEUHDno-2023-3055

Aluehallitus, 12.09.2023, § 246

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Petri Kolmonen on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon jaostosta valtuustoryhmien sisäisistä järjestelyistä johtuen 
15.8.2023 toimitetulla eronpyynnöllä.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n (vaalikelpoisuus muihin toimielimiin) mukaan 
"vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon jaoston kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on 
seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Henri Perälahti, PS Tom Boman, PS
vpj Jenni Marttinen, SIT Tiina Kujanpää, SIT
Tommi Luhtaniemi, KOK Vesa Müller, KOK
Minna Aittakallio, KOK Ulla Rosenqvist, KOK
Marika Mäntyniemi, SDP Emmi Sirniö, SDP
Aarno Järvinen, SDP Marrku Valta, SDP
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Tiina Karhunen, PS Kirsi Loponen, PS
Petri Kolmonen, KESK Antton Hägglund, KESK
Marrku Tenhunen, KD Kosti Kallio, KD

Lisäksi aluevaltuusto on kokouksessaan 25.5.2023 § 14 myöntänyt Henri Perälahdelle 
eron ja valinnut hänen tilalleen jaoston puheenjohtajaksi Mari Valveen.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Petri Kolmoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon jaoston jäsenyydestä ja 
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveydenhuollon jaostoon.

Päätös
Korjattiin asian otsikkoa teknisenä korjauksena.

Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 50

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eropyyntö 15.8.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Petri Kolmoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon jaoston jäsenyydestä ja 
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveydenhuollon jaostoon.

Käsittely:

Taneli Kalliokoski esitti, että Petri Kolmosen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jaostoon valitaan Jaakko Haapamäki.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Petri Kolmoselle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon jaoston jäsenyydestä ja 
yksimielisesti valita Petri Kolmosen tilalle uudeksi jäseneksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jaostoon Jaakko Haapamäen.
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Tiedoksi
Asianosaiset
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§ 51
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:

 

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee valtuustoaloitteet tiedoksi ja päättää lähettää ne 
aluehallituksen käsiteltäväksi.

Päätös
Valtuusto totesi, että uusi valtuustoaloitteita ei ollut.
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Aluevalitusohje
§37, §40, §41, §42, §43, §44, §45, §46, §47, §48, §49, §50

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Valitusoikeus 

Aluevaltuuston päätös

Päätökseen saa hakea muutosta:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
aluevalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan 
oikaisuvaatimuksen. 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tähän 
päätökseen hakea muutosta aluevalituksella myös:

se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse, sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
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päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen

Valittajan tulee esittää valituksensa perusteet ennen valitusajan päättymistä.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki

29.5.2023 alkaen osoite on
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

päätös, johon haetaan muutosta ( );valituksen kohteena oleva päätös
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi ( );vaatimukset
vaatimusten perustelut;
mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja 
on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;
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selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää
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Muutoksenhakukielto
§35, §36, §38, §39, §51

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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